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وحید حاجی‌پور

مديران خلاق حلقه مفقوده وضعيت موجود
اين روزها در كش��ور طوفان نقد و استيضاح به پا ش��ده است، هر روز 
موضوع جديدي در حوزه‌هاي مختلف و به‌خصوص اقتصادي يك چالش 
جديد و جدي را براي مسئولان ايجاد مي‌كند، برخي وزن تحريم‌ها را 
در اين نابساماني بيش��تر مي‌دانند و برخي عوامل داخلي را علت وقوع 
مشكلات عنوان مي‌كنند،‌اما به نظر مي‌رسد موضوع را مي‌توان از نگاهي 
ديگر مورد واكاو‌ي قرار داد،‌اما قبل از آن شايد بهتر باشد كه فضاي كسب 
و كار و اس��تراتژي‌هاي آن را ببينيم. به طور كلي در معماري سازمان، 

چهار فضا تعريف مي‌شود كه عبارتند از :
- ‌فضاي كسب و كار ش��فاف، در اين فضا مي‌توان با ترسيم نقشه‌هاي 

استراتژيك به اهداف از پيش تعيين شده دست يافت. 
- فضاي كس��ب و كار بغرنج، در اين فضا با استفاده از تئوري‌هاي بازي 

مي‌توان اهداف را مورد دستيابي قرار داد. 
- ‌فضاي كسب و كار پيچيده‌ كه راه رسيدن به اهداف براي ما استفاده 

از سناريو‌نگاري مي‌باشد. 
- ‌‌در نهايت شرايط كسب و كار آش��وبناك كه از مدل‌سازي غير‌خطي 

براي رسيدن به اهداف از پيش تعيين شده استفاده مي‌كنيم. 
در هر يك از اين چهار فرض ذكر شده دو فضاي قطعيت و عدم قطعيت 
وجود دارد كه در شرايط عدم قطعيت فرصت‌ها به 18 روز و ضعف‌ها به 

حدود پنج ماه زمان تدوين استراتژي‌ها به يك روز تقليل مي‌يابد. 
حال در نظر بگيريد كه شرايط امروز كشور را به جرئت مي‌توان فضاي 
آشوبناك داراي عدم قطعيت نام نهاد، طبيعي است كه در اين شرايط 
بايد اس��تراتژي‌هاي خاصي تدوين ش��ود، اما قبل از تدوين آن نياز به 
مديراني داريم ك��ه داراي قدرت رهبري خلاقانه باش��ند. در اين فضا 
مؤلفه‌هاي موجود قابل رؤيت و جداسازي از همديگر نيستند،بنابراين 
مديران خلاق بايد به كمك بيايند تا بتوان از اين مشكلات رهايي يافت، 

اما اين مديران خلاق چه ويژگي‌هايِي بايد داشته‌باشند‌؟ 
به طور خلاصه مي‌توان گفت مديران خلاق براي بروز و شكوفايي خلاقيت 
خود كه به طور عموم اكتسابي بوده و نياز به حضور در جامعه هدف را دارد 
نياز به دو عنصر انگيزه و تخصص در يك رش��ته دارند. اين انگيزه مي‌تواند 
منبعث از منابع دروني فرد مانند احساسات، شور و هيجان يا تعصبات باشد يا 
منابع بيروني مانند مشوق‌هاي مادي سازماني، يا مواردي از اين دست باشد. 
شرايط محيط بر فرد و جامعه در بروز اين عامل بسيار مؤثر بوده و اگر در اين 
ش��رايط بخواهيم از مديراني كه خارج از اين جامعه فعاليت دارند،‌استفاده 
كنيم شايد به نتيجه دلخواه نرسيم. مدير خلاق بايد داراي ويژگي تركيب 
باشد، يعني بتواند هم افراد و هم علوم را با يكديگر تركيب كرده تا به نقطه 
مطلوب برسد. cross- functional team  تيم‌هاي متقابل عملكردي 
از بارز‌ترين اين تركيب مي‌باش��د،‌به اين معني كه مدير خلاق بايد قدرت 
تيم‌سازي از متخصصان رشته‌هاي مختلف را داشته باشد تا بتواند ابتدا نسبت 
به تدوين صورت مسئله و آنگاه به حل آن بپردازد، به عنوان مثال در شرايط 
امروز، تيم اقتصادي بايد از وجود جامعه‌شناسان خبره، معماران سازماني، 

روانشناسان اجتماعي علاوه بر نفرات خبره اقتصادي بهره بگيرد. 
در اين شرايط تيم‌هاي خلاق حل مس��ئله بايد به دنبال به وجود آوردن 
چيز جديد خارج از چارچوب‌هاي موجود باشند و با تعريف ساختار چابك 
و كوچك‌سازي مجموعه و باز تعريف مش��تريان و مؤلفه‌هاي موجود در 
فضاي تحت مطالعه خود نسبت به خلق ارزش جديد مبتني بر خلاقيت 
اقدام كنند. در اين راستا سهم جهاني فكر كردن، برابري حرف و عمل با 
خود خلاقيت هم‌وزن بوده و تا جايي اين موضوع اهميت پيدا مي‌كند كه 
استراتژي‌هاي عقب‌نشيني شكل مي‌گيرند. وقتي به گذشته اقتصادي 
ايران نگاه مي‌كنيم، تعدد شهرك‌هاي صنعتي، بحران‌هاي زيست‌محيطي، 
خشك ش��دن درياچه‌ها و تالاب‌ها، بحران‌هاي هويتي و فرهنگي، تعدد 
مراكز تصميم‌گيري و ساختار‌هاي موازي، روند حركت بانك‌ها و هزاران 
نمونه از اين دس��ت موضوعات نش��ان از عدم خلاقيت در مديريت بوده 
و اكنون راه‌حل اين مش��كل پاك كردن صورت مسئله‌هاي گوناگون به 
روش‌هاي متعدد از جمله استيضاح بي‌هدف وزرا و يا ناديده گرفتن مسائل 
روز از سوي مسئولان نيست، بلكه تنها و فقط در تغيير مديران از مديران 

غير خلاق و مندرس به مديران خلاق مي‌باشد. 

وام ۲۳ ميليون يورويي به يك آقازاده 

 لزوم انتشار دريافت‌كنندگان وام 
از صندوق توسعه ملي

اخي�راً س�ندي در فض�اي مج�ازي منتش�ر ش�ده ك�ه ي�ك 
توليد‌كنن�ده س�يم لاس�تيك اتومبي�ل ك�ه مس�تقر در يكي از 
ش�هرهاي ايلام است،‌اواخرس�ال قبل وامي به مبلغ ۲۳ ميليون 
يورو يعن�ي بيش از كم�ك اتحاديه اروپ�ا به اي�ران دريافت كرد. 
به گزارش »مش��رق«، بعد از ماجراي حقوق و پ��اداش نجومي حالا 
نوبت به وام‌ه��اي نجومي آن هم از نوع وام‌ه��اي ارزي براي آقازاده‌ها 
رسيده‌است. اين آقازاده‌ها سعي مي‌كنند ظاهر و شكل وام گرفتن را 
رعايت كنند، ابتدا س��وله‌اي در يك منطقه محروم تأسيس مي‌كنند 
و بعد ب��ا مراجعه به صندوق توس��عه مل��ي براي همان س��وله كه نام 
شركت را نيز يدك مي‌كشد،‌وام كلان آن هم از نوع ارزي مي‌گيرند و 
محل مصرف آن معلوم نيس��ت. براي تضمين نيز اغلب همان شركت 
بخوانيد سوله – را به عنوان وثيقه نزد بانك وام‌دهنده نگه مي‌دارند  ‌–
كه تضمين‌كننده بازپس‌گيري آن وام باشد، البته شركتي كه ارزشش 
خيلي كمت��ر از ارزش وام‌هاي گرفته شده‌اس��ت. متأس��فانه رويكرد 
صندوق توسعه ملي در اين زمينه مشخص نيس��ت كه بر اساس چه 

صلاحيت‌هايي به اين شركت‌ها تسهيلات مي‌دهد. 
اخيراً سندي در فضاي مجازي منتشر ش��ده كه يك توليد‌كننده سيم 
لاستيك اتومبيل كه مستقر در يكي از شهرهاي ايلام است،‌اواخر سال 
قبل و در زمان جهش ارزي وامي به مبلغ ۲۳ ميليون يورو يعني بيش از 
كمك اتحاديه اروپا به ايران دريافت كرده‌است. بررسي‌ها نشان مي‌دهد، 
اين شركت خانوادگي در س��ال ۹۰ نيز از صندوق توسعه ملي وام ارزي 
گرفته است. اين ش��ركت سال گذش��ته يك فقره وام ارزي به مبلغ ۲۳ 
ميليون يورو و يك فقره وام ريالي به ارزش ۶۵ هزار ميليون ريال دريافت 
كرده‌است. نكته مهم اينجاست كه شركتي هنوز به بهره‌برداري نرسيده 
و كوچك است و خود اعلام كرده در شرايط تحريم به دليل وارد كردن 
مواد اوليه از ژاپن قادر به ادامه كار نيس��ت چگونه به راحتي تسهيلات 
ارزي و ريالي آن هم با نرخ ارز مرجع بانكي و سود سالانه ۱۰ درصد گرفته 
است. سؤالي كه مطرح مي‌شود اين است كه سازوكار صندوق توسعه ملي 
چيست؟ اين صندوق بر چه اساس و ويژگي‌هايي به شركت‌ها وام مي‌دهد. 
لازم است صندوق توسعه ملي ليست همه كس��اني را كه در بازه زماني 
يكسال گذش��ته وام‌هاي ارزي و ريالي گرفته‌اند،منتشر كند و مشخص 
شود‌ ش��ركت‌هايي كه اين وام‌ها را گرفته‌اند،‌اين وام را كجا و به چه نحو 
هزينه كرده‌اند. شنيده مي‌شود برخي شركت‌ها وام‌هاي ارزي خود را در 

بازار ارز فروخته‌اند و اين كار در گراني ارز دخيل بوده‌است. 

رئيس سازمان خصوصي‌سازي:

تا پايان آزاد‌سازي مديريت سهام عدالت را رها نمي‌كنیم 
خريدار شركت كشت و صنعت دشت مغان فروشگاه‌ رفاه بود 

رئيس س�ازمان خصوصي‌س�ازي با بيان اينكه 
فروش�گاه‌هاي زنجيره‌اي رفاه خريدار شركت 
كش�ت و صنعت دش�ت مغان بوده‌است،‌گفت: 
سودي كه در س�ال 96 براي مش�مولان سهام 
عدالت در نظر گرفته شده شايد به 5هزار ميليارد 
تومان برسد و شوراي عالي اصل ۴۴ به صراحت 
عنوان كرده تا زمان آزاد‌س�ازي س�هام عدالت 
همچنان دس�تگاه‌هاي اجرايي نماينده س�هام 
عدالت در شركت‌هاي سرمايه‌پذير خواهند بود

ميرعلي اش��رف عبدالله پوري حسيني در نشست 
خبري روزگذشته خود با خبرنگاران‌ اظهار داشت: 
براي مشمولان داراي سهام يك ميليون تومان مبلغ 
۱۵۰ هزار تومان، مشمولان داراي سهام ۵۳۲ هزار 
تومان مبلغ ۸۰ هزا تومان و براي كمتر يا بيشتر از 
سهام ۵۳۲ هزار تومان مبلغ متناسبي را به عنوان 
سود واريز كرديم. رئيس سازمان خصوصي‌سازي 
گفت: تاكنون در چهار مرحله، براي نزديك به ۴۰ 
ميليون نفر سود سهام عدالت واريز كرده‌ايم. براي 
كساني هم كه بعد از ۶ ارديبهشت ماه شماره شباي 
بانكي ارائه كرده‌اند، طي امروز يا فردا سود را واريز 

خواهيم كرد. 
  مبناي حسابداري پرداخت سود چيست ؟

در حالي كه بانك ملت طي س��ال‌هاي اخير و حتي 
سال مالي گذشته با توجه به نامه‌نگاري بانك مركزي 
مبني ب��ر رعايت دس��تور‌العمل‌هاي حسابرس��ي 
س��ود پيش‌بيني ش��ده‌اش معمولاً به زيان تبديل 
شده‌است،‌پوري‌حس��يني مدعي شد كه تنها سود 
مش��مولان بانك ملت باقي مي‌ماند كه آن هم طي 
چند روز آينده واريز مي‌كنيم، از اين رو جا دارد وي 
بيشتر توضيح دهد كه منظورش از سود مشمولان 
سهام عدالت بانك ملت چيست و اصلاً مبناي تقسيم 
سود بين 50 ميليون سهام عدالتي چيست،‌آيا سود 
كل سبد سهام عدالت به حسابي ريخته مي‌شود و به 

طور مساوي بين مشمولان تقسيم مي‌شود يا اينكه 
هر دسته از مشمولان طرح ازسهام‌دار شركت خاصي 
از سهام عدالت هستند كه اين ابهامات براي مردم 
پرسش زيادي مطرح كرده‌اس��ت. پوري حسيني 
با اشاره به سود س��ال ۹۶ گفت: به موجب مصوبات 
مجامع ش��ركت‌هاي س��رمايه‌پذير تا تيرماه سال 
جاري، س��ودي كه براي مشمولان س��هام عدالت 
تقسيم و ابلاغ شده نزديك به ۴ هزار ميليارد تومان 
اس��ت كه در صورت تقسيم س��ود هلدينگ خليج 
فارس، ش��ايد هزار ميليارد تومان ديگ��ر نيز به اين 
مبلغ افزوده شود؛ از اين رو ارزيابي مي‌شود كه سود 

سال مالي ۹۶ از سال مالي ۹۵ بيشتر خواهد بود. 
رئيس س��ازمان خصوصي‌س��ازي اظهار داشت: از 
مجموع بيش از ۴۹ ميليون نفر از مشمولان سهام 
عدالت تاكنون ۷ ميليون نفر مشمول در قيد حيات 
اقدام به اعلام كد شباي حساب بانكي خود به سامانه 
س��هام عدالت نكرده‌اند، انتظار م��ي‌رود با توجه به 
موض��وع مالكيت ورقه و آزاد‌س��ازي آن بر اس��اس 
مصوبات سران سه قوه و همچنين مجلس شوراي 
اسلامي، مالكيت سهام اين دسته از مشمولان تعيين 
تكليف شود. وي افزود: در عين حال انتظار مي‌رود 
با توجه به در اختيار بودن سود نقدي سال مالي ۹۵ 
اين تعداد از مش��مولان كه معادل ۷ ميليون نفر از 
مشمولان مي‌شود مطابق با مجوز شوراي اصل ۴۴ 
قانون اساسي و بنا بر نظر وزير اقتصاد در سپرده‌هاي 
بانكي يا خريد واحدهاي سرمايه‌گذاري صندوق‌هاي 
س��رمايه‌گذاري مش��ترك به كار گرفته شود. تا در 
مواعد تسويه‌حساب تعيين‌ش��ده امكان نقد شدن 
آنها وجود داشته باشد. پوري‌حس��يني با تأكيد بر 
اينكه آن دسته از مشمولاني كه تا پايان مهر امسال 
كد شباي خود را اعلام كنند از سود نقدي سال مالي 
۹۵ و همچنين س��ال مالي ۹۶ برخ��وردار خواهند 
شد، ادامه داد: پس از پايان مهر ماه واريز سود براي 

مشمولاني كه كد شباي خود را اعلام نكردند، با تعلل 
و تأمل زمان بري مواجه خواهد شد. 

پوري‌حسيني همچنين در رابطه با اينكه آيا اداره و 
مديريت سهام عدالت همچنان با حضور نمايندگان 
دولت در تركيب هيئت مديره شركت‌هاي سرمايه‌پذير 
ادامه خواهد يافت، اظهار داشت: اين موضوع طي دو 
نوبت در ش��وراي عال��ي اصل ۴۴ بحث و خواس��تار 
تعيين تكليف آن شده‌ايم،‌اما شوراي عالي اصل ۴۴ به 
صراحت عنوان كرده تا زمان آزاد‌سازي سهام عدالت 
همچنان دستگاه‌هاي اجرايي نماينده سهام عدالت در 

شركت‌هاي سرمايه‌پذير خواهند بود. 
  فروشگاه رفاه خريدار كشت و صنعت بود

رئي��س س��ازمان خصوصي‌س��ازي تأكي��د كرد: 
بزرگ‌ترين واگذاري صورت گرفته در سال جاري 
فروش شركت كشت و صنعت مغان با قيمت پايه 
۱۷۶۱ ميليارد تومان بود كه به قيمت ۱۸۵۰ ميليارد 
تومان فروش رف��ت. در اين فرايند هيئت واگذاري 
چنانچه قيم��ت پايه يك داراي��ي گران‌تر تعيين و 
خريداري ندارد با اصرار روي قيمت فرايند واگذاري 
را متوق��ف نمي‌كند. وي گفت: در همين راس��تا با 
تدابير هيئت واگ��ذاري و ايجاد زمينه براي حضور 
عموم خريداران اقدام به خرد كردن دارايي‌هاي قابل 
واگذاري همچون شركت ملي پخش فرآورده‌هاي 

نفتي يا شركت توسعه اماكن ورزشي كرده است. 
در حالي ك��ه در دولت يازدهم س��هام فروش��گاه 
زنجيره‌اي رفاه ) فروشگاهي كه رئيس دولت پنجم 
وشش��م كلنگ احداث آن را بر زمي��ن كوبيد( در 
واگذاري‌ها و دست به دست ش��دن‌ها با شايعاتي 
همراه بود و خبر‌ساز شده‌است، معاون وزير اقتصاد 
گفت: فروشگاه‌هاي زنجيره‌اي رفاه خريدار شركت 
كشت و صنعت دشت مغان بوده كه از طريق شركت 
توسعه سرمايه‌گذاري تهران و تشكيل كنسرسيومي 
 با حضور ش��ركت قند دزفول اقدام ب��ه خريداري

‌۵۰درصد اين مجتمع كرده‌اس��ت. در حال حاضر 
هيچ سند و مدركي مبني بر فقدان اهليت خريدار 
پيدا نشده و اين در حالي اس��ت كه حتي با وجود 
سفارش برخي مبني بر بهتر بودن خريدار دوم كه از 
همشهريان بنده و دوستان خانوادگي من است،‌اما 
مطابق با پاكي و سلامت فرايند واگذاري فارغ از هر 

گونه پيشنهاد و سفارش انجام شد. 
چهارشنبه ‌19بهمن ماه سال 95پس از چهار روز 
رقابت نفس��گير حدود 11 درصداز فروشگاه‌هاي 
زنجيره‌اي رفاه در بازار پايه فرابورس، به قيمت هر 
سهم هزار‌و‌650 تومان از طرف بانك ملت فروخته 
ش��د و يك بخش خصوصي بل��وك مديريتي را به 
قيمت هزار‌و‌650 تومان خري��داري كرد كه از نظر 
كارشناسان اقتصادي اين سهام مذكور ارزش ذاتي 
بيشتري داشت؛‌چراكه گويا كارشناسان بانك ملي 
ايران حداقل قيمت كارشناسي شده بلوك مديريتي 
فروشگاه رفاه را بيش از 3هزار تومان محاسبه كرده 
بودند.  شركت فروشگاه زنجيره‌اي رفاه كه در اوايل 
دهه 70 شمسي شكل گرفت،‌هم اكنون با نزديك 
به 250 فروشگاه در سراسر كشور داراي بزرگ‌ترين 

نظام و شبكه خرده‌فروشي در كشور است. 
  مجلس به مديريت سهام عدالت ورود كند

از ابتداي دولت يازدهم مديران دولتي مدعي مديريت 
س��هام عدالت در هيئت مديره بيش از 60 ش��ركت 
مشمول سهام عدالت شدند و با وجودي‌كه بايد طرح 
در سال 96به پايان مي‌رسيد و مديريت سهام هم به 
مالكيت سهام عدالت پيوست و تحت قالب صندوق 
س��رمايه‌گذاري يا هر قالب ديگري ب��ه 50 ميليون 
نفر مشمول طرح تفويض مي‌شد،‌اما علاقه مديران 
دولتي به بنگاهداري به‌رغم تبلیغات در مناظره‌های 
انتخاباتی مانع از دل كندن دولتي‌ها از طرح س��هام 
عدالت نشده‌است و مديريت اين س��بد از سهام كه 
ارزش��ش بيش از ‌50ه��زار ميليارد توم��ان ارزيابي 

مي‌شود همچنان در اختيار مديران دولتي است. 
در اين ميان دولتي‌ها ب��ا اعتراف به اين موضوع كه 
سهام عدالت بايد سال 96به پايان مي‌رسيد؛چراكه 
طرح 10 س��ال زمان براي اجراي داش��ت، مدعي 
هستند كه چون هنوز نيمي از اقساط دولت از محل 
سود بيش از 60 شركت پرداخت نشده‌است، از اين 
رو آزاد‌سازي س��هام عدالت امكان‌پذير نيست،‌اما 
نكته اينجاست كه به فرض صحت ادعاي دولتي‌ها 
بايد در پاسخ گفت چطور در طول 11سال يك سهم 
يا سبدي از سهم تحت عنوان شركت‌هاي بورسي 
و غير‌بورسي سهام عدالت به اندازه ارزشش سود و 
عايدي نداشته‌است؛ يعني سهام عدالت طي 11سال 
اخير سالي 10درصد سود نداده‌است‌؟ از طرف ديگر 
دولت بر اس��اس كدام مجوز در شرايطي كه مالك 
نيمي از سهام عدالت نيست بر اين سهم مديريت 
مي‌كند؛‌چراكه مردم هم اكنون نگران تعارض منافع 

مديريت‌كننده سهام عدالت هستند‌. 
در شرايطي كه ديگر كميسيون‌هاي تخصصي مجلس 
در حوزه و حيطه مربوطه نقد جدي ندارند،‌مشخص 
نيس��ت كه چرا محمد‌رض��ا پور‌ابراهيم��ي، رئيس 
كميسيون اقتصادي به وعده خود در رابطه با افشاي 
مافياي سهام عدالت و عملياتي كردن طرح آزاد‌سازي 
سهام عدالت عمل نمي‌كند؛‌چراكه وي تا پيش از اين 
پيوسته وعده آزاد‌سازي و افش��اگري عليه مافياي 
س��هام عدالت را مي‌داد كه زمان مشخص كرد ‌اين 

موارد مطرح شده تنها ادعا بوده‌است.

علی  پوردهقان  |   جوان

مهران ابراهيميان

درباره توهم خسته‌كننده كرسنتي ها    
حتي اگر يك قرن از انعقاد قرارداد كرسنت بگذرد، هستند كساني كه 
مدام بگويند اگر اين قرارداد به مرحله اجرا مي‌رسيد، قدرت چانه‌زني 
ايران در اختلافات منطقه‌اي به شدت افزايش پيدا مي‌كرد و هيچ‌گاه 
گرفتار تحريم‌ها نمي‌ش��ديم. اين تحليل خام و بيگانه با بديهي‌ترين 
مباحث روابط بين‌الملل، در صدد اس��ت با خوران��دن اين باور غلط به 
اذهان عمومي كه با كرسنت مي‌توانستيم در قله‌هاي سياست خارجي 

قرار بگيريم، همچنان به تطهير اين قرارداد پرچالش بپردازد. 
اين گروه، گاز را طور ديگري مي‌بينند كه در نگاه نخست درست است؛ 
اينكه گاز از نظر آنها »س�الح« باش��د يا »ابزار« چن��دان موضوع بحث 
نيست؛‌چالش اصلي آن است كه صادرات 15 ميليون متر مكعب در روز 
به امارات با صادرات روزانه 530 ميليون مترمكعبي روسيه به اروپا مقايسه 
مي‌شود و در سطحي‌ترين نوع استدلال، اينگونه نتيجه‌گيري مي‌شود كه 
چنانچه كرسنت اجرايي مي‌شد، قدرت ايران، با قدرت سياست خارجي 

روسيه طراز مي‌شد كه با فلكه‌هاي گاز خود، اروپا را در چنگ دارد. 
براي پاسخ به اين برداشت اشتباه بايد گفت كه: 

اولاً: در قرارداد كرسنت، خبري از »صادرات« گاز به امارات نيست،‌بلكه 
شركت ملي نفت ايران با يك شركت دلال قرارداد فروش گاز امضا كرده و 
اين شركت دلال، صادر‌كننده گاز به شارجه مي‌شد. به بيان ساده‌تر، نقش 
صادر‌كننده به يك دلال سپرده شده‌اس��ت كه قاعدتاً ارتباطي به ايران 
ندارد. در كرسنت، ايران فروشنده است و كرسنت خريدار و صادر‌كننده 
گاز به ش��ارجه. اصولاً در قراردادهاي ص��ادرات گاز، دولت‌ها با يكديگر 
توافق مي‌كنند و نه يك دولت با يك دلال. در همه قراردادهاي صادرات 
گاز ايران، شركت ملي گاز ايران با شركت‌هاي دولتي خارجي قرارداد امضا 
مي‌كند، مانند قرارداد تركيه، پاكستان، عراق و حتي عمان. اما در كرسنت 
براي نخس��تين بار نقش صادر كنندگي گاز، به يك دلال بدنام سپرده 
شد. با اين وجود اين ش��يوه عجيب تجارت گاز با قرارداد FLNG كه با 
هوشياري نهادهاي اطلاعاتي و نظارتي فسخ شد، ادامه داشت كه قطعاً با 

رويكرد فعلي وزارت نفت تكرار چنين اشتباهاتي بعيد نيست. 
دوماً: قطر با خط لوله دلفين خود، روزانه 50 ميليون متر مكعب گاز به 
امارات صادر و بخش مهمي از نيازهاي گازي اين كشور را تأمين مي‌كند. 
قاعدتاً طبق استدلال مدافعان كرسنت، قطر بايد در اختلافات سياسي 
منطقه با بهره‌گيري از اين ابزار امارات را در يد سياست‌هاي منطقه‌اي 
خود بگيرد،‌ولي سال گذشته شاهد آن بوديم كه امارات با قطع رابطه 
سياسي با دوحه، اين كشور را تحريم كرد. البته كه قطر صادرات گاز به 
امارات را لغو نكرد تا ثابت شود در روابط اقتصادي آن هم از نوع انرژي، 
توهمات مدافعان كرسنت خريداري ندارد. حتي اين مهم درباره روسيه 
هم صدق مي‌كند كه ب��ا وجود نقش 40 درص��دي كرملين در تأمين 
نيازهاي گازي اروپا، اتحاديه اروپا تحريم‌هاي سختي را عليه اين كشور 
در موضوع شبه‌جزيره كريمه و سياست‌هاي منطقه‌اي اين كشور اعمال 
كرد هر چند كه روسيه تا كنون دو مرتبه جريان گاز به اروپا را با اختلال 

همراه كرده است ولو به بهانه مشكلات فني. 
سوماً: به غلط عنوان مي‌شود در كرسنت، قرار بود ايران صادركننده گاز 
به امارات باشد و با عدم اجراي آن، همه محاسبات منطقه‌اي و سياست 
خارجي كشور بر هم خورد.‌اين يك دروغ عجيب است،‌زيرا در اين قرارداد 
پرحاشيه، بخشي از نيازهاي گازي شيخ نشين شارجه تأمين مي‌شد كه 
هيچ قدرت سياسي و اقتصادي در مقابل ساير شيخ‌نشين‌هاي امارات 
متحده عربي نداشت. ضمن آنكه طبق قرارداد، صادر‌كننده گاز به شارجه 
شركت كرسنت بود كه در بند نخست توضيح روشني دراين باره ارائه شد. 
حتي اگر كرسنت هم اجرا مي‌شد ايران هيچ نقشي در تور كردن امتيازات 

»صادر‌كننده« نداشت و تنها يك »فروشنده« بود؛ همين. 
چهارماً: مدام گفته مي‌شود قرارداد كرسنت توس��ط ايران فسخ شد در 
حالي كه شركت كرسنت در سال 87 و در كوران مذاكرات، به يكباره ميز 
مذاكره را ترك كرد و به ديوان لاهه ش��كايت برد. اين شركت معتقد بود 
بايد در بهمن 84 فروش گاز ميدان س��لمان آغاز مي‌شد و چون ايران به 
تعهد خود پايبند نبوده، بايد نسبت به پرداخت خسارت اقدام كند. طبق 
قرارداد، ايران بايد با توس��عه ميدان گازي س��لمان، گاز اين ميدان را در 
موعد مشخص به كرسنت تحويل مي‌داد،‌اما از زمان انعقاد اين قرارداد و 
پايان كار زنگنه در سال 84، توسعه اين ميدان تنها 50 درصد پيشرفت 
داشته‌است كه نشان مي‌دهد نخستين متهم در اين قرارداد، وزارت نفتي 
است كه خود به كرسنت تعهد داده بود سال 84 كار فروش گاز را آغاز كند. 
با توجه به سطور بالا، انتظار مي‌رود طرفداران كرسنت به‌جاي فرافكني و 
ارائه مباحث اشتباه و سطحي ابتدا كمي واقعيات را با خود مرور كنند و در 
مرحله بعد، با كمي مطالعات سياسي و بين‌المللي با حقايق حاكم بر روابط 
بين‌الملل آشنا شوند تا در ارائه تحليل‌هاي اقتصاد سياسي، دچار خطاهايي 

نشوند كه زيبنده‌ترين نام براي آن، »توهم« است!

مصطفي مالكي تهراني 

مدي�ر كل دفت�ر     مسکن
توسعه مهندسي 
ساختمان وزارت راه و شهرسازي از برخي تخلفات 
جديد نظام مهندسي ساختمان استان تهران پرده 
برداشت و گفت: رئيس س�ابق اين سازمان سال 
گذش�ته ۲۳۰ ميلي�ون توم�ان درياف�ت ك�رد. 
به گزارش »مه��ر«، منوچه��ر ش��يباني‌اصل در 
نشست خبري تشريح هش��تمين دوره انتخابات 
نظام مهندسي ساختمان استان‌ها گفت: ثبت‌نام 
انتخابات از ۲۹ خرداد آغاز شده‌بود و تا امروز جريان 
داش��ت و همزمان با ثبت‌نام‌ها، اح��راز صلاحيت 
نامزدها نيز در ح��ال انجام اس��ت و در هفته‌هاي 
آتي، اس��امي افراد اح��راز صلاحيت ش��ده، اعلام 
خواهد شد. مدير كل توسعه مهندسي ساختمان 
وزارت راه و شهرسازي درباره پديده »دو نقشه‌اي« 
گفت: يك اتفاق تأسف‌باري كه اين سال‌ها در نظام 
ساخت و ساز شهرها رايج شده، استفاده از پديده دو 
نقشه‌اي است، به طوري كه يك نقشه مطابق ضوابط 
شهرسازي تهيه مي‌شود و پس از اخذ تأييديه‌هاي 
لازم از سوي دس��تگاه‌هاي ذي‌ربط، سازنده آن را 
كنار گذاشته و نقشه جديدي كه مطابق تمايلات 
خودش است و با قوانين شهرسازي مطابقت ندارد، 

براي ساخت و ساز انتخاب مي‌شود. 
ش��يباني‌اصل در ادامه اظهارات خ��ود به موضوع 
س��وء‌جريان مالي در س��ازمان نظام مهندس��ي 
س��اختمان اس��تان تهران اش��اره و تصريح كرد: 
اخي��راً ۷ ميلي��ارد و ۶۰۰ ميلي��ون تومان تخلف 
مالي به وقوع پيوسته در اين سازمان توسط دفتر 
توسعه مهندسي ساختمان وزارت راه و شهرسازي 
كش��ف ش��د، به گونه‌اي كه تعدادي از مهندسان 
به من مراجعه كرده‌ان��د و از وقوع چنين تخلفاتي 
گزارش دادند ك��ه بلافاصله پيگيري كرديم و اين 

سوء جريان مالي كشف شد. به گفته وي، آنهايي 
كه ادعا مي‌كنند اين تخلف در داخل سازمان نظام 
مهندسي تهران كشف ش��ده، خلاف واقع است. 
اگر وزارت راه و شهرس��ازي به اي��ن موضوع ورود 
نمي‌كرد، چه بسا مبلغ آن بيشتر هم مي‌شد. كل 
مبلغ كه به صورت غيرقانوني به حساب دو نفر واريز 
شده بود، به سازمان نظام مهندسي تهران برگشت 
داده‌شد. از متخلفان نيز شكايت شده و پرونده در 

مراجع قانوني در حال پيگيري است. 
مدير كل توسعه مهندسي س��اختمان وزارت راه و 
شهرسازي ادامه داد: اين سوء‌جريان مالي طي ۱۴ 
فقره چك در دو روز پرداخت ش��ده و از آنجايي كه 
چك‌ها دارای دو امضا هستند، يكي از چك‌ها با يك 
امضا وصول شده‌بود. همچنين اينكه گفته مي‌شود 
تخلف در حد كاركنان بوده و هيئت مديره، رئيس 

و خزانه‌دار سازمان نظام مهندسي ساختمان استان 
تهران از آن اطلاع نداشته‌اند، قابل‌قبول نيست. 

شيباني‌اصل افزود: ادعاي جعل امضا نيز كه از سوي 
رئيس اين س��ازمان مطرح ش��ده، بايد اثبات شود؛ 
حتي اگر اثبات هم شود، بايد اين سؤال را مطرح كرد 
كه چرا ۱۴ فقره چك به راحتي جعل امضا مي‌شود و 

اين مبلغ سنگين از سازمان خارج شده است. 
  دربافت‌های نجومی

وي درب��اره دريافتي‌هاي رئي��س و اعضاي هيئت 
مديره س��ازمان نظام مهندسي س��اختمان استان 
تهران تصريح ك��رد: در پنج ماه اول س��ال جاري، 
خزانه‌دار اين سازمان بيش از ۱۰۰ ميليون تومان و 
رئيس سازمان، ۷۰ ميليون تومان دريافتي داشته‌اند. 
در سال گذشته خزانه‌دار ۱۱۰ و رئيس وقت سازمان 
نظام‌مهندس��ی ۲۳۰ ميلي��ون توم��ان دريافت��ي 

داشته‌اند. اعضاي هيئت مديره نيز هر يك بيش از 
۱۰۰ ميليون تومان دريافتي داشته‌اند؛ اين اعضا در 
مقابل اين مبالغ چه اقداماتي انجام داده‌اند؟ پرداخت 
چنين مبالغي در دوره‌هاي گذشته هيئت‌مديره‌هاي 
نظام مهندس��ي تهران رايج نبوده‌اس��ت. مديركل 
توسعه مهندسي ساختمان وزارت راه و شهرسازي 
در رابطه با مبناي قانون��ي پرداختي‌ها گفت: هنوز 
مبناي قانوني آن مشخص نيست. بر اساس قانون، 
حق‌الزحمه اعضاي هيئت مديره بايد توسط مجمع 
عمومي سازمان نظام مهندسي هر استان به تصويب 
برسد و اين موضوع صراحتاً در دستور جلسه مجمع 
عمومي به عنوان تعيين حق‌الزحمه درج شود،اما در 
بسياري از مواقع در مجامع عمومي نظام مهندسي 
استان‌ها اين موضوع بررسي نشده و تنها به طور كلي 
مبلغي را به عنوان حق‌الزحمه هيئت مديره به مجمع 

عمومي اعلام مي‌كند. 
ش��يباني‌اصل با تأكيد بر اينكه نظام مهندسي‌هاي 
استان‌ها، نهادهاي غيرانتفاعي هستند و حق فعاليت 
تج��اري و اقتصادي ندارن��د، بيان داش��ت: يكي از 
سازمان‌هاي استاني ۳۹۰ حساب بانكي دارد يا اينكه 
نظام مهندسي استان تهران بيش از ۷۰ فقره حساب 
دارد، آيا نهاده��اي تجاري هم اين تعداد حس��اب 
دارند؟ درآمد س��ازمان‌هاي نظام مهندسي بايد از 
محل حق عضويت سالانه مهندسان باشد؛‌حال آنكه 
اين سازمان‌ها حق نظارت ساخت و ساز را يكجا از 
مالك دريافت كرده و آن را در بانك س��پرده‌گذاري 
مي‌كنند و به طور تدريجي كه بعضاً تا چهار سال به 
طول مي‌انجامد، حق‌الزحمه مهندسان را پرداخت 
مي‌كنند؛ اين در حالي است كه در طول اين مدت 
براي مبلغ دريافتي از مالكان، س��ود سپرده و بعضاً 
سودِ سودِ سپرده دريافت شده است كه در مواردي 

به چند صد ميليارد تومان رسيده است. 

حق‌الزحمه 100میلیون تومانی برای عضویت در هيئت مديره نظام مهندسی!
 در سال گذشته خزانه‌دار ۱۱۰ و رئيس وقت سازمان نظام‌مهندسی ۲۳۰ ميليون تومان دريافتي داشته‌اند

اعضاي هيئت مديره نيز هر يك بيش از ۱۰۰ ميليون تومان دريافتي داشته‌اند؛ اين اعضا در مقابل اين مبالغ چه اقداماتي انجام داده‌اند؟

هادی  غلامحسینی
   گزارش یک

رئيس اتحاديه كشوري فروشگاه‌هاي زنجيره‌اي:
 با توزيع نوشت‌افزار و پوشاك ايراني 

به استقبال ماه مهر مي‌رويم 
رئي�س اتحادي�ه كش�وري فروش�گاه‌هاي زنجي�ره‌اي از توزيع 
نوش�ت‌افزار و پوش�اك ايران�ي وي�ژه ايام مح�رم و بازگش�ايي 
م�دارس در فروش�گاه‌هاي زنجيره‌اي عض�و اتحاديه خب�ر داد. 
به گ��زارش روابط عموم��ي ، اميرخس��روفخريان در خص��وص اقدامات 
فروش��گاه‌هاي زنجي��ره‌اي در اي��ام محرم حس��يني )ع( اظهار داش��ت: 
فروش��گاه‌هاي زنجيره‌اي عضو اتحاديه با عرضه پوشاك، اقلام و كالاهاي 
مصرفي محرم، آماده خدمت‌رس��اني هس��تند. فخريان در ادامه بهترين 
زمان براي فرهنگ‌سازي و استفاده از كالاي داخلي را بازگشايي مدارس 
و عرضه توليدات داخلي مورد نياز دانش‌آم��وزان با برندهاي ايراني عنوان 
كرد و افزود: در اين راس��تا گام‌ه��اي مثبتي در جهت حماي��ت از توليد 
ملي و تسهيل در خدمت‌رس��اني هرچه بهتر به ش��هروندان، خانواده‌ها و 
دانش‌آموزان برداشته شده‌است. وي با تأكيد بر توزيع لوازم‌التحريرايراني در 
فروشگاه‌هاي زنجيره‌اي عضو اتحاديه افزود: بيشترين محصولات عرضه‌شده 
توليدكنندگان و اعضاي اين اتحاديه ايران��ي و با هدف حمايت از كالاها و 

توليدات داخلي با كيفيت و برندسازي با نازل‌ترين قيمت است. 
........................................................................................................................

سيب، پرتقال و مرغ ركورد بيشترين 
افزايش قيمت را ثبت كردند

بيشترين افزايش قيمت در ماه جاري نسبت به ماه گذشته، مربوط به 
سيب درختي زرد با 38/6درصد افزايش، پرتقال توليد داخل با29/8 
درصد افزايش و مرغ ماش�يني با 28/7 درصد افزايش بوده است. 
به گ��زارش مركز آمار ايران، متوس��ط قيمت اق�الم خوراكي مناطق 
شهري‌ مرداد ١٣٩٧ منتش��ر شد. بر اس��اس نتايج به دست آمده در 
مرداد ماه ١٣٩٧، بيشترين افزايش قيمت در ماه جاري نسبت به ماه 
گذشته، مربوط به اقلام »سيب درختي زرد« با 38/6 درصد افزايش، 
»پرتقال محصول داخل« با 29/8درصد افزايش و »مرغ ماشيني« با 
28/7 درصد افزايش بوده‌اس��ت. در اين ماه هيچ‌گونه كاهش قيمتي 
نسبت به ماه قبل وجود نداشته است. بيشترين افزايش قيمت نسبت 
به ماه مش��ابه س��ال قبل )مرداد ١٣٩٦( مربوط به »پرتقال محصول 
داخل« با 85/8 درص��د افزايش و پس از آن »خي��ار« با 84/1 درصد 
افزايش و » س��يب درخت��ي زرد « با 83/7 درصد افزايش مي‌باش��د. 
بيشترين كاهش قيمت نسبت به ماه مشابه سال قبل )مرداد ١٣٩٦( 

مربوط به قلم »پياز« با 47/5 درصد كاهش مي‌باشد.


