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مي‌گوييم، منظور ماحصل و تأثير حضور همه انس��ان‌هايي است كه 
در گذشته اين جغرافيا و تاريخ زندگي مي‌كرده‌اند و به تدريج تمدن 
ايراني- اسلامي را ساخته و پرداخته‌اند، از قرن‌ها پيش از ظهور اسلام 
تا دوران صدر اس�الم و پس از آن. حال اگر ما به اين ذخاير بي‌توجه 
باشيم و از آن به درستي استفاده نكنيم، عملًا خود را از يك ذخيره و 
تكيه‌گاه محروم ساخته‌ايم. من يك مثال در اين باره مي‌زنم. سال‌ها 
پيش مطالعه‌اي انجام شد كه هزينه توليد علم در كشور ما نسبت به 
كشورهايي مثل چين، آلمان، ژاپن و چند كشور پيشرفته ديگر چقدر 
است. پس از بررسي‌ها مشخص شد پايين‌ترين هزینه براي توليد علم 

در ميان اين كشورها متعلق به ايران است. 
 مصداقي‌تر بيان مي‌كنيد؟

مثلًا محاسبه ش��د كه يك مقاله علمي كه در كشورهاي ديگر توليد 
و چاپ مي‌ش��ود، چه هزين��ه‌اي دارد و همان مقاله وقتي از س��وي 
دانش��مندان ايران تهيه و با تأييد داوران علمي در مجلات تخصصي 
منتشر مي‌ش��ود، چه هزينه‌اي دارد. آن بررسي و پژوهش نشان داد 
ايران حتي نسبت به كشورهايي چون چين توليد علم ارزان‌تري دارد. 
خب اين يك سرمایه عظيم علمي و معنوي اس��ت و مي‌تواند بستر 
رشد و جهش در جهت ساخت تمدن نوين اسلامي باشد. ما بايد قدر 
اين نعمات طبيعي و انساني خود را بدانيم و به اين نكته توجه داشته 
باشيم كه چرا به شكل اثربخش��ي از اين سرمايه‌ها و نعمات استفاده 
نمي‌كنيم. ما بايد آن علت يا علل را خوب شناس��ايي كنيم و در گام 

بعدي آن شكاف يا علت را از ميان برداريم. 
 و مطابق با آنچه اشاره مي‌كنيد، رسيدن به اين نقطه جز 

با تهيه نقشه‌هاي آمايش ممكن نيست. 
بله در كشور ما محوري‌ترين و بالادستي‌ترين نقشه‌ها، بايد نقشه‌هاي 
آمايش باشد، بر اس��اس آنچه مقام معظم رهبري خطوط كلي آن را 
در گام دوم انقلاب ترسيم كرده‌اند. وقتي سياست‌هاي كلي مصوب 
شد، بايد نقشه‌هاي آمايش را تهيه كرد كه از هدررفت منابع انساني و 

طبيعي‌مان جلوگيري كنيم. 
عل�ت اينك�ه كلان‌نگ�ر نيس�تيم، ب�ه همي�ن نقط�ه 

برمي‌گردد؟
وقتي سنجش، چش��م‌انداز، ارزيابي و گام‌زدن در يك فضاي شفاف 
ميسر نباشد، خواه‌ناخواه خردنگر مي‌شويم. در صورتي كه در دنياي 
امروز شما نمي‌توانيد با خردنگري منافع خود را تأمين كنيد. اگر ما 
افراد كلان‌نگر را در سيستم مديريتي خود تربيت مي‌كرديم، در آن 
صورت هرگز شما نماينده مجلسي را نمي‌ديديد كه تلاش مي‌كند در 
شهري كه ظرفيت زيست‌محيطي ندارد، واحد صنعتي با آلايندگي 
بالا احداث كند و نتيجه اين شود كه هم محيط زيست آن منطقه را 
نابود كند و هم به مردمي كه از آنها رأي گرفته است، آسيب بزند. ما 
در دوره‌هاي مختلف ش��اهد ظهور و بروز چنين نمايندگان، مديران 
و مسئولاني بوديم كه بدون توجه به اين ظرايف با يك نگاه خردنگر 
و كوتاه‌بين به زعم خود خواس��تند در جهت منافع ش��هر، استان و 
جناح خود حركت كنند، اما در عمل به منافع ملي و منابع انس��اني 
و طبيعي كشور خسارت‌هاي زيادي وارد كردند. شما مثلًا مي‌بينيد 
كه در اردكان و در دل كوير صنايعي احداث شده كه آب‌بر هستند و 
چنان آلايندگي دارند كه نه خاك مصون مي‌ماند و نه فضاي زيست 
مردم و قاعدتاً مردم آن شهر بعد از چند دهه يا مجبورند از آن منطقه 
مهاجرت كنند يا به انواع بيماري‌ه��ا و گرفتاري‌ها تن بدهند، علت 
اين موضوع هم اين است كه ما كلان‌نگر نيستيم و از ظرفيت دانش، 
تخصص و ذخيره فناوري خود به درستي اس��تفاده نمي‌كنيم. شما 
به هر نقطه‌اي از اين س��رزمين كه نگاه مي‌كني��د، مي‌بينيد در آنجا 
مزيت‌هاي ديده‌نشده وجود دارد. ما از آن مزيت‌ها استفاده نكرده‌ايم 
و به گونه‌اي طرح‌ها را پيش برده‌ايم كه عملًا آن طرح‌ها آن مزيت‌ها 

را هم از بين برده است. 
 مثلًا يك منطقه ظرفيت جذب توريس�ت بالايي دارد. 
ما آنجا كارخانه س�يمان مي‌زنيم و طبيع�ت آنجا را هم 

از بين مي‌بريم. 
به خاطر اينك��ه از چش��م‌انداز بالايي ن��گاه نمي‌كني��م و تصويري 
واقع‌بينانه از داشته‌هاي‌مان، از نعمات الهي نداريم كه مثلًا در فلان 
نقطه چه كار اجتماعي و اقتصادي متناس��ب با جمعيت آن منطقه 
صورت گيرد و چون مجهز به اين ديد و دريافت نيس��تيم، به راحتي 
دچار افراط و تفريط مي‌شويم. شما ببينيد نظام برنامه‌ريزي آموزش 
عالي ما چگونه عمل مي‌كند، در رش��ته‌اي مدام آزمون دكترا برگزار 
مي‌كند، در صورتي كه آن رشته به حد اش��باع خود رسيده و حتي 
ظرفيت جذب در كش��ورهاي منطقه را هم ن��دارد، در حالي كه در 
رشته‌هايي كه بازار داخلي و بيروني به آن رشته‌ها نياز دارد، جاي آن 
رش��ته‌ها و تخصص‌ها در نظام تحصيلات عالي ما خالي است و دقت 
كنيد نداشتن چنين نقش��ه‌اي عملًا به خروج سرمايه‌هاي انساني از 

كشور منجر مي‌شود. 
 چون بس�تر يا اكوسيس�تم فعاليت آن نخبه را فراهم 

نكرده‌ايم. 
بله و اين س��رمایه‌ها را به رايگان تقديم كشورهاي منطقه، 

اروپ��ا، امريكا و كش��ورهاي ديگر مي‌كني��م. من خاطرم 
است كه در يكي از ش��هرهاي كوچك ما كه در نهايت 

50نف��ر ظرفي��ت حس��ابرس و حس��ابدار داش��ت، 
شش رشته حسابداري در س��طح كارشناسي در 

دانشگاه‌هاي دولتي، پيام نور و دانشگاه آزاد راه 
انداخته بودند. ما دل‌مان را خوش مي‌كنيم كه 
تعداد دانش��جوها بالا رفته اما به اين فقدان 
تناس��ب ن��گاه نمي‌كنيم كه اين دانش��جو 
بع��د از فارغ‌التحصيلي از يافتن ش��غل در 
ش��هر خود مأيوس خواهد شد و در نهايت 
دست به مهاجرت به ش��هرهاي بزرگ‌تر 
يا خارج از كش��ور خواه��د زد و مي‌دانيم 
كه همه اين مهارت‌ها تبعات گريزناپذير 
فرهنگي و اجتماعي خود را دارند، اما اگر 
كشور به يك شكل بنيادين به سمت تهيه 

نقشه‌هاي آمايش خود برود و اين نقشه‌ها 
در همه س��اخت‌هاي سياس��ي، اقتصادي و 

اجتماعي تهيه شود، تكليف همه روشن خواهد 
ش��د. مثلًا آن وقت نظام آموزش عالي ما مي‌داند 

كه در چه رشته‌اي و در چه مقطعي چند نفر دانشجو 
جذب كند، چه تعداد از اين دانشجوها دختر و چه تعداد 

پسر باشد، اما وقتي اين نقشه‌ها وجود ندارد، وزير علوم ما 
هر اندازه هم كه كاردان باشد، هر اندازه هم كه حزب‌اللهي، 
متعهد و ولايي باشد، چه شاهكاري را مي‌تواند رقم بزند. 
 وقتي نقشه نيست ما پر از تعارض هستيم. 

دست‌وپاي نهادهاي ما به هم مي‌پيچد. شما وقتي فضا را 
بر خودتان روشن كرديد، آن وقت مثلًا وقتي مي‌خواهيد 
دانشجوي كش��اورزي در منطقه جنوب جذب كنيد، اين 

جذب را به سمت رشته‌هايي مي‌بريد كه خاص جنوب است. 
اولويت تحقيق��ات و آموزش را به س��مت محصولي مي‌بريد 
كه خ��اص اين منطقه اس��ت، ن��ه اينكه همه دانش��جوهاي 
كش��اورزي يك س��رفصل را آموزش ببينند، ب��دون توجه به 

جغرافيا، اقليم و محصولي كه در منطقه‌شان به عمل مي‌آيد. خداوند 
نخلستان‌هاي باش��كوه و زيبايي را در منطقه جنوب ما پديد آورده 
است. محصول خرما به اين منطقه تعلق دارد، خب آموزش عالي ما 
چرا در برنامه‌ريزي‌هاي خود به اين مسئله بي‌توجه است و هزاران نوع 

از اين مثال را درباره ساحت‌هاي ديگر مي‌توان طرح كرد. 
 انگار كه نهادهاي مختلف كشور با اين اقليم و ظرفيت‌ها 

آشنا نباشند. 
به خاطر اينكه بر مبن��اي همان نظريه‌هاي غربي عم��ل كرده‌ايم و 
نيامده‌ايم ببينيم ظرفيت‌هاي ما كجا و چگونه اس��ت. آمايش يعني 
ما به اين سمت برويم كه كجاي كار هستيم. نقشه يعني ببينيم كجا 
ايستاده‌ايم. ما اول بايد ش��فاف و روش��ن ببينيم و اگر قبل از اينكه 
شفاف ببينيم، دست به كار شويم، آشفتگي‌هايي را در حوزه فرهنگ، 
اجتماع، اقتصاد و سياس��ت‌مان پديد مي‌آوريم كه گريزناپذير است 
و نماد اين ديدن، همان تهيه نقش��ه‌هاي آمايش مراكز علمي است، 
نماد اين ديدن، تهيه نقشه‌هاي آمايش مراكز اقتصادي ماست، نماد 
اين ديدن، تدارك نقش��ه‌هاي آمايش منابع طبيعي ماس��ت. توجه 
مي‌كنيد؟ مثلًا وقتي ما اين نقش��ه‌هاي آماي��ش را نداريم، ظرفيت 
مهندسي سدسازي ما به شكل اشتباه به كار گرفته مي‌شود. ممكن 
است يك س��دي در گوشه‌اي از كشور ساخته ش��ود كه به واقع يك 

شاهكار مهندسي است. 

 اما اين ش�اهكار مهندسي در جاي اش�تباهي ساخته 
شده است. 

بله، امروز بس��ياري از صاحبنظران اقليم و مديري��ت منابع آب بر 
اين امر صحه مي‌گذارند كه گاهي سدهاي ما در مكان‌هاي اشتباه 
ساخته شده است، يعني فناوري و نيروي انساني و تخصص به خوبي 
كنار هم قرار گرفته، اما چون نقش��ه‌هاي بالادستي موجود نبوده، 
عملًا اين ظرفیت به هرز رفته است. شما نگاه كنيد امروز مديريت 
منابع آب در كشور الي‌ماش��اء‌الله متولي دارد. خب اين همه متولي 
در منابع آب نهايتاً به اين پراكندگي و آشفتگي منجر مي‌شود، در 
حالي كه نمي‌توان ب��دون نگاه منس��جم و هماهنگ چنين عرصه 
بسيار حساسي را به درستي مديريت كرد. وقتي به شيوه مديريت 
اعمال‌ش��ده بر آب و خاك نگاه مي‌كنيد، مي‌بيني��د هر كدام دهها 
دستگاه و نهاد دارند كه بعضاً حتي متعارض و متناقض باهم رفتار 
مي‌كنند. در چنين شرايطي معلوم است كه ما در تأمين آب مردم با 
مشكلات عديده‌اي روبه‌رو خواهيد شد، در صورتي كه اگر ما بتوانيم 
با هماهنگي و مطابق نقشه‌هاي دقيق بالادستي جلو برويم، خداوند 
نعمات خود را بر اين سرزمين سرازير خواهد كرد، چون شكر منابع 
خدادادي به اين اس��ت كه اين منابع را در ج��اي خودش و به نحو 

مناسب استفاده كنيم. 
 مولانا مي‌گويد عدل چه بود؟ وضع اندر موضعش / ظلم 

چه بود؟ وضع در ناموضعش. 
دقيقاً! و شما دقت كنيد كه ما چه ظلم بزرگي به خود و نعمات الهي 
كرده‌ايم كه در سال‌هاي گذشته از منابع خود آن گونه كه شايسته 
است، بهره‌برداري نكرده‌ايم. آن وقت رفتار نياكان ما با آب را ببينيد 
و آن را در برابر رفتار ما در برابر طبيعت قرار دهيد. اينكه پدران ما در 
اين سرزمين چطور با خلاقيت شگفت، قنات‌هايي را پديد مي‌آوردند 
كه در محدودترين مناطق ما از حي��ث برخورداري از نزولات جوي 
مي‌توانس��ت بر چالش‌هاي زيس��ت‌محيطي غلبه كند. ما متأسفانه 
نسبت به اين سرمايه و توس��عه آن بي‌توجه بوده و به صورت 
ش��لخته و بي‌برنامه به فناوري‌هايي روي آورده‌ايم كه به 
محيط زيست صدمه زده است. حفر بي‌ضابطه چاه‌هاي 
عميق باعث شده است امروز با فرونشست خاك در 
بس��ياري از مناطق كش��ور روبه‌رو باشيم تا بخش 
زيادي از منابع زيرزميني ما از بي��ن برود. امروز 
ما چقدر سوخت فسيلي مصرف مي‌كنيم كه در 
اعماق زمين به آب‌هاي زيرزميني دست پيدا 
كنيم؟ و هر سال سطح آب‌هاي زيرزميني ما 
كاهش بيشتري پيدا مي‌كند، يعني عملًا به 
دست آوردن آب براي ما گران شده است، 
در صورتي كه گذش��تگان ما چ��ون نگاه 
همسو و همراه با طبيعت داشتند، استفاده 

از منابع تا اين حد گران نبود. 
 در واقع اش�اره ش�ما به اين است كه 
م�ا دو بين�ش متف�اوت را مي‌توانيم 
رقم بزنيم. بين�ش حريصانه و طماعانه 
كه صرفاً به س�ود و انتفاع آني خود فكر 
مي‌كند و ن�گاه عاقبت‌انديش�انه ندارد و 
بينشي كه منافع درازمدت و حقوق نسل‌هاي 

آينده در آن محفوظ است. 
بله، ما چرا امروز نسل‌هاي پيشين خود را در به‌كارگيري 
ابتكاره��اي س��ودمند در مديري��ت مناب��ع از جمل��ه آب 
مي‌س��تاييم؟ چون آنها حرمت اين منابع را نگه داشتند، اما 
آيا نسل‌هاي بعد از ما نيز قضاوت مشابهي درباره ما خواهند 

داشت؟
 و جالب اين اس�ت كه ما هنوز صورت مس�ئله‌مان را 

دقيق نگاه نمي‌كنيم. 
به خاطر همين است كه مي‌خواهند از خليج‌فارس آب بياورند 
و به زعم خود دش��ت كوير را آباد كنند. خ��ب فقط آن جنبه 
تبليغاتي جلوي چشم‌شان قرار دارد و نگاه نمي‌كنند كه حتي 
اگر به لحاظ فني چنين انتقالي شدني باشد، رسيدن به چنين آبي 
چقدر هزينه خواهد داشت؟ اين آب چقدر گران تمام خواهد شد؟ 
اين سوءمديريت است و البته ريشه اين مديريت ناكارآمد در اين 

است كه ما كلان‌نگر نيستيم. 
 چرا كلان‌نگر نيستيم؟

حتماً سوابق و ريش��ه‌هاي تاريخي دارد كه مي‌توانيم به آن ريشه‌ها 
مراجعه كنيم. ما ميراث‌دار يك نظام فكري از گذشته هستيم كه بر 
رفتارهاي ما اثر مي‌گذارد، البته تحت تأثير تمدن خردنگر و جزءنگر 

غرب هم هستيم. 
 منظورتان از اين جزءنگري چيست؟

ما تحت تأثير تمدن غرب، متخصصان زي��ادي را تربيت كرده‌ايم كه 
صرفاً در رشته و تخصص خود صاحبنظر هستند، اما نگاه چندبعدي به 
مسئله ندارند. اشكالي كه اين نگاه پديد مي‌آورد، اين است كه ما انگار 
سخن همديگر را متوجه نمي‌شويم. تمدن غرب حتي به انسان هم به 
عنوان يك جزء نگاه مي‌كند. در واقع تمدن غربي انسان را هم به يك 
ماشين بدل كرده است، بنابراين زماني مي‌توانيم به يك شكل بنيادين 
از حل چالش سخن بگوييم كه از اين ابزاري و ماشيني‌ديدن انسان و 
طبيعت به كل‌نگري روي بياوريم و همه تكه‌هاي پازل را كنار هم و در 
ارتباط با همديگر ببينيم، يعني اتصال انسان و طبيعت به يك شبكه و 
جهان‌بيني توحيدي. اين جهان‌بيني توحيدي، نه تنها دنيا را يك كل 
مي‌بيند بلكه دنيا و آخرت را در ارتباط و هماهنگ باهم مدنظر خود 
دارد، آن وقت هر كنشي كه من در دنيا داشته باشم، در همه اجزاي آن 
اثر مي‌گذارد، همچنان كه سايه خود را بر آخرت هم مي‌اندازد، البته 

اين بحث مفصلي است و اجازه دهيد كه بيش از اين به آن ورود نداشته 
باشيم. مي‌خواستم اين را بگويم كه تمدن غرب به اين كل ديدن انسان 
و عالم باورمند نيست، بنابراين مي‌تواند براي تأمين منافع خود در غزه، 
بيش از 20هزار زن و كودك غيرنظامي را بكش��د، در صورتي كه اگر 
اين تمدن كل‌نگر بود، مي‌ديد كه آن زن و كودك، بخش��ي از حيات 
اوست و با كشتن آنها در واقع روح خود را به سمت ميرايي مي‌كشاند، 
اما چون جزءنگر است، اين اتصال در نگاه او وجود ندارد، بنابراين بدون 
وجدان‌درد مي‌تواند جنايت كند و توجيهات مختلف بتراشد. شما نگاه 
كنيد در همين حملات اسرائيل به مردم بي‌گناه غزه، حتي معترضان 
هم از تيررس جنايات اسرائيلي‌ها و حاميان آنها مصون نماندند، طوري 
كه آنها مي‌گفتند ما قدرت داريم پس مي‌كشيم و دنيا را هم وادار به 

سكوت مي‌كنيم. 
ش��ما ديديد كه در همين حملات اخير، كنگره امريكا عملًا رؤساي 
بزرگ‌ترين دانشگاه‌هاي امريكا را به محاكمه كشيده بود كه چرا شما 
اجازه دادید دانش��جوهاي هاروارد در مقابل آنچه در غزه مي‌گذرد، 
اعتراض كنند. مي‌بينيد كه یك تمدن با آن همه ادعا تا كجا مي‌تواند 
س��قوط كند و علت اين موضوع هم به خاطر نديدن كل و توقف در 
سودطلبي و منفعت‌خواهي و نژادگرايي است. اين نوع منطق قدرت 
كه در اين تمدن ش��كل گرفته اس��ت تا چه اندازه مي‌تواند ش��كل 

وحشيانه به خود بگيرد. 
 در حقيقت هشداري براي ما هم است. 

بله و اينكه مدام به اين موضوع اش��اره مي‌كنم ك��ه نرم‌افزار حيات و 
زندگي ما بايد از اين نوع نرم‌افزار منفك شود و ما بتوانيم جنبه‌هاي 
گوناگون زندگي خود را با آن آموزه‌هاي وحياني و فرهنگي خودمان 
به سامان برسانيم، به خاطر همين اس��ت، البته اين را هم بگويم كه 
وقتي ما آن ديد توحيدي را عيار قرار دهيم، برتري ظاهري اين تمدن 
كنار خواهد رف��ت و آن هيمنه فرو خواهد ريخ��ت؛ تمدني كه خون 
انس��ان‌هاي مؤمن و بي‌گناه را مي‌ريزد و به حقوق انسان‌ها تجاوز و 
آنها را بر اس��اس اعتقاد و نژاد طبقه‌بندي مي‌كند، در واقع دارد گور 

خودش را مي‌كند. 

 نرم‌افزار اين منطق كجاست؟
تمدن غربي اين ن��گاه و اين منطق ق��درت را از علوم انس��اني خود 
مي‌گيرد. علوم انس��اني غرب هيچ ابايي ندارد كه انس��ان را حيوان 
ببيند. ممكن است بپرس��يد چرا ما نيز گاهي با همين منطق پيش 
مي‌رويم و در ن��گاه كلان ما همان نگاه مادي وج��ود دارد. علت اين 
موضوع به سلطه نظريات علوم انساني در كشور ما برمي‌گردد. گاهي 
اين نظريه‌ها چنان در اذهان ما جاگير شده‌اند كه به مثابه وحي منزل 
هس��تند و افراد نمي‌توانند كوچك‌ترين خدش��ه به اين نظريه‌ها را 
تحمل كنند. آن وقت مي‌بينيد كه دانشگاه‌هاي ما با همين نظريه‌ها 
دروس آموزشي در علوم انساني را سامان مي‌دهند. وقتي از اين منظر 
شما به مس��ائل موجود ما نگاه مي‌كنيد، مي‌بينيد باز نشدن گره‌ها 

قابل تبيين است. 
 در واقع حيات ما يكپارچه نيست. 

بله و همين منطق و اين نظريه‌ها همچنان كه اش��اره كردم، بر نظام 
اداري ما چيره شده است، چون برخلاف آنچه تصور مي‌شود و عموماً 

براي عامه مردم علوم مهندسي و پزشكي چشمگير است، اين علوم 
انساني اس��ت كه اقتدارآفرين اس��ت و ش��ما در آموزش عالي غرب 
مي‌بينيد كه تا چه اندازه ب��ه اين مهم مي‌پردازند، چ��ون بايد علوم 
انساني باشد كه نظريه بس��ازد و به نگاه شكل دهد تا در نهايت علوم 
مهندسي، پزشكي و نظاير آن در آن بستر حركت كنند. ترديدي در 
اين وجود ندارد كه نظريه‌هاي علوم انساني اقتدارآفرين هستند و به 
همين خاطر هم تمدن غرب از اين خصلت علوم انس��اني در جهت 

منافع خود به خوبي استفاده مي‌كند. 
 به نظر مي‌رسد هنوز ما اهميت علوم انساني را به درستي 

درك نكرده‌ايم. 
بله و شواهد عيني آن را ‌مي‌بينيم. شما به پيشرفت‌هاي خيره‌كننده 
ما در زمينه‌هاي مختلف مثل س��لول‌هاي بنيادي، دانش هسته‌اي 
و فناوري‌هاي دفاعي نگاه كنيد كه چقدر حيرت‌انگيز اس��ت. امروز 
قدرت‌هاي دنيا نيازمند پهپادهاي ما هستند و اين قدرت بازدارندگي 
ايجاد كرده است. اين علوم قدرت‌آفرين به بركت انقلاب اسلامي پديد 
آمده‌اند، اما اگر اين علوم قدرت‌آفرين هس��تند، علوم انساني اقتدار 
آفرينند. حضرت آقا در جايي به صراحت در اين زمينه مي‌فرمايند كه 
به دنبال علوم اقتدارآفرين برويد، چون مصاف واقعي ما با تمدن غرب 
در همين زمينه اس��ت. چرا آنها بعضاً در شكل‌دادن به افكار عمومي 
موفق‌تر ظاهر مي‌شوند، چون در اين زمينه كار كرده‌اند، البته با همان 
منطق و جهان‌‌بيني‌ای كه دارند و اگر ما در اين زمينه اهمال كنيم، 

زمينگير خواهيم شد. 
 ش�ما مصاف ما با غرب در حوزه علوم انس�اني را چطور 

ارزيابي مي‌كنيد؟
متأس��فانه در جبهه مصاف با علوم انس��اني غرب، با وجود پيشينه و 
ذخاير معرفتي و فكري‌مان شكس��ت‌هاي زيادي متحمل شده‌ايم و 
نشانه‌ها و نمود آن را در ذهنيت مديرات كشور و حتي دانشگاه‌هاي 
ما مي‌بينيد كه چقدر س��لطه ذهن��ي اين تمدن در ن��وع نگرش ما 

سنگين است. 
 راهكار را در چه مي‌دانيد؟

به نظر مي‌آيد ش��وراي عالي انقلاب فرهنگي ب��راي اين منظور بايد 
قرارگاه فرهنگي راه‌اندازي كند، ن��ه صرفاً به خاطر اينكه يك چارت 
سازماني و يك ساختمان به چارت‌ها و ساختمان‌هاي‌مان اضافه شود. 
نه! اين قرارگاه مي‌تواند از ظرفيت نخبه‌هاي ما به ويژه كساني كه در 
اين باره توانمندي و اس��تعداد تحقيق و پژوهش دارند، بهره بگيرد و 
براي اين مصاف نيرو و محتوا توليد كن��د، وگرنه ما خواهيم ديد كه 
مسیر توليدات پژوهش��ي حتي بعضاً در نهادهاي انقلاب اسلامي بر 
اساس همان تبيين‌ها و نظريه‌هاي غربي است و با تأسف بايد گفت 
امروز اين هژموني وجود دارد و آثار و نتايج آن در ساحت‌هاي زندگي 

ما ديده مي‌شود. 
 مثال مي‌زنيد؟

امروز ب��ه ريخت و قيافه ته��ران و نوع روابط ما ش��هروندان باهم در 
اين كلانش��هر نگاه كنيد. آيا اين تهران و روابط و آدم‌هايش جلوه‌اي 
از تمدن غرب نيس��ت؟ شهرس��ازي ما كاملًا مبتني ب��ر نظریه‌هاي 
تمدني غرب است. خوشبختانه اخيراً جريان‌ها و نظريه‌هايي در حال 
شكل‌گيري هستند كه در جهت مقابله با اين هژموني عمل میک‌نند، 
با اين حال شما امروز در روند برنامه‌ريزي شهري ما مي‌بينيد كه براي 
اكثر مديران و كارشناسان شهرسازي و مس��كن اين طور جا افتاده 
است كه انبوه‌سازي و مرتفع‌س��ازي جزو بديهيات شهرسازي است. 
خب اين نگاه از كجا مي‌آيد؟ از همان سيطره نظريه‌هاي شهرسازي 
كه در نظ��ام اداري و تصميم‌گيري م��ا جا افتاده اس��ت. الان اغلب 
وزارتخانه‌هاي ما برج‌هاي مرتفع آنچناني به شكل كاخ‌هاي چشمگير 
براي ساختمان مركزي خود س��اخته‌اند و خب وزرا در اين برج‌هاي 
مجلل معمولاً در آخرين طبقات حضور دارن��د. خب اين نوع نگاه از 
كجا در ما ريشه دوانده است؟ چرا بايد كاخ بسازيم و اين كاخ‌سازي 
براي ما عادي ش��ود؟ حتي ش��ما مي‌بینيد كه مث�اًل مي‌گويند كاخ 
جشنواره، چون اساس��اً اينها گاهي حتي براي نيروهاي انقلاب هم 

عادي شده است. 
 خب ش�ما مي‌گوييد كه نظام شهرس�ازي م�ا متأثر از 
ديدگاه‌هاي غربي به سمت بلندمرتبه‌سازي رفته است. 
اصلًا آيا در تهران با كمبود زمي�ن چاره ديگري جز اين 

وجود دارد كه مثلًا ما خانه‌هاي ويلايي بسازيم؟
وقتي مي‌گويم علوم انس��اني پايه و اساس علوم ديگر است، به خاطر 
همين است. پاسخي كه به س��ؤال ش��ما مي‌توان داد، اين است كه 
اساساً چه ضرورتي وجود دارد كه ما 14ميليون نفر را در يك منطقه 
محدود جمع كنيم با حواش��ي گريزناپذيري كه اين تراكم جمعيت 

ايجاد مي‌كند. 
 خب چرا به سمت اين تمركز رفته‌ايم؟

خلاصه‌ترين پاس��خ به اين س��ؤال اين اس��ت كه ما به سمت تمركز 
رفته‌ايم، چون نظام اداري ما تمركزمحور اس��ت، چون منطق تمدن 
غرب بر اساس تمركز اختيارات است و همين منطق در نظام اداري ما 
هم جا افتاده است، بنابراين آدم‌ها بر اساس نزديكي به مركز مي‌توانند 
از مواهب قدرت، ثروت و رانت بهره ببرند، بنابراین با اين نگاه و نگرش 
جمعيت در يك نقطه متمركز مي‌شود. حال اگر اين دولت در همين 
ايده ساخت 4ميليون مس��كن به همين سمت و سو برود كه به جاي 
افزايش تمركز جمعيت در كلانشهرها با تحول در ساختارهاي اداري 
تمركزمحور، تفويض اختيارات و مشاركت‌دادن شهروندان در جريان 
ثروت‌آفريني و قدرت‌آفريني به ش��هرهاي جديد شكل دهد، در آن 
صورت مي‌توانيم انتظار داشته باش��يم كه بار اين همه حواشي و اين 
همه استرس و فرس��ايش روان از شهرهاي ما برداش��ته شود، چون 
ش��ما در اين تهران با اين نوع مناس��بات و با اين نظام اداري موجود 
حيات طيبه نخواهيد داش��ت. آب و هواي س��الم در كنار روان سالم 
قرار مي‌گيرد و اين مناسبات چه به شكل سخت‌افزاري و چه به شكل 
نرم‌افزاري اجازه ظهور آب و هواي سالم و روان سالم را در اين شهرها 
نمي‌دهد، بنابراين ما با جس��م‌ها و روان‌هاي خسته و فرسوده مواجه 
مي‌شويم. اين استرسي كه ما امروز در تهران تحمل مي‌كنيم، ماحصل 
همان نگاه غرب است كه مي‌خواهد آدمي را به ماشيني پر از استرس 
تبديل كند تا بتواند از او بهره‌برداري كند. تمدن غرب به سمتي مي‌رود 
كه حيات فطري و طبيعي از انسان زایل شود. نظريه بوروكراسي وبر، 
ماهيت انسان را ماشين مي‌داند. كارمندي خوب است كه مثل روبات 
كار و مو‌به‌موي قوانين و مقررات را اجرا كند، بدون اينكه از او پرسيده 
شود، اساس��اً اين مقررات را مي‌پذيرد يا نه. اين همان نظام وبر است 
اما تمدن اس�المي با آن نظام معرفتي و خاستگاهي كه مي‌شناسيم، 
انسان را ماشين و روبات نمي‌بيند و مي‌خواهد اين انسان را به طبيعت 
اصيل و فطرت او پيوند بزند. شما نگاه كنيد امروز ما در تهران حتي به 
همديگر نمي‌توانيم سلام بدهيم و اين واقعاً وحشتناك است. من بارها 
امتحان كرده‌ام. وقتي در بيرون به يك شهروند، به يك همشهري، به 
يك تهراني سلام مي‌دهيد، با چشم‌هاي گردشده به شما نگاه مي‌كند، 
طوري كه انگار شما ضعف حافظه گرفته‌ايد يا دچار اختلالات رواني 
هستيد كه به يك غريبه س�الم كرده‌ايد، در حالي كه به ما به عنوان 
مسلمان سفارش شده است وقتي به همديگر مي‌رسيد، سلام بدهيد، 
البته سلام‌دادن مستحب است، اما جواب سلام واجب ولی مي‌بينيد 
كه حتي در همين سلام س��اده هم چقدر با روح فطري حيات طيبه 

بيگانه و منفك شده‌ايم. 

 حسن فرامرزی
چالش‌هاي مديريتي جامعه ما از كجا مي‌آيد؟ چرا گاهي اين 
حس و دريافت را داريم كه نوعي ق�دم‌زدن در اتاق تاريك و 
نديدن مسئله در ابعاد واقعي آن بر ما چيره شده است؟ چرا 
گاهي برآورد‌مان اين اس�ت كه مديريت در جامعه ما ش�كل 
روزمره به خ�ود گرفته اس�ت و نمي‌تواند افق و چش�م‌انداز 
واقع‌بينانه و درازمدتي براي جامعه تعريف كند. گفت‌وگوي ما 
با دكتر مهدي ناظمي، عضو هيئت علمي دانشگاه عالي دفاع 
ملي و صاحبنظر در حوزه مطالعات مديريت راهبردي به اين 

موضوع مي‌پردازد. 
   

 امروز چالش‌هايي در جامعه ايران وجود دارد كه به نظر 
مي‌رسد دست‌كم بخشي از آنها در اين چهاردهه‌واندي 
كهنه و ناس�ور ش�ده‌اند. با چه رهياف�ت و زاويه ديدي 

مي‌توان به اين مسئله نگاه كرد؟
انقلاب اسلامي كه در سال1357 به نتيجه رسيد، قاعدتاً انتظار اين 
است در حوزه حاكميت و اداره جامعه تحول ايجاد كند. اين انقلاب در 
اولين مرحله پيروزي خود نظام سياسي موجود را از نظام شاهنشاهي 
و استبدادي به نظام جمهوري اسلامي تغيير داد. اين اساسي‌ترين و 
اصلي‌ترين مرحله از پيروزي انقلاب اسلامي بود. توجه كنيد كه تمايز 
نظام استبدادي و نظام جمهوري اسلامي در تمركز اختيارات است، 
چون نظام استبدادي به دنبال آن است كه اختيارات تصميم‌گيري را 
كاملًا در تمركز شخص و گروهی خاص متمركز نگه دارد. معناي ديگر 
تمركز اختيارات اين است كه اختيارات از عموم مردم سلب و در يك 

مجموعه اداري متمركز و بسته به گرو گرفته شده است. 
 تلقي‌تان از نظام متمركز استبدادي چيست؟

وقتي از تمركز سخن مي‌گوييم، هميشه به ذهن‌مان، شخص خطور 
مي‌كند و نظام استبدادي را در يك شخص متمركز مي‌كنيم، ولي اين 
طور نیست. در دوره مدرن نظام‌هاي اس��تبدادي ديگر مثل گذشته 
متكي بر جنبه فردي و تمرك��ز بر يك فرد نيس��تند، مگر معدودي 
از كش��ورهايي كه هنوز كم‌وبيش با اين رويه پي��ش مي‌روند، مثل 
عربستان و كش��ورهاي پادش��اهي كه البته آنجا هم شاهد تحولاتي 
هستيم و حتي در همين كشورها هم اين طور نيست كه اكنون همه 

اختيارات در يك فرد متمركز شده باشد. 
 چ�ه تغييرات�ي روي داده كه به چني�ن وضعيتي منجر 

شده است؟
نگاه ما به بحث اختيارات در دوره مدرن طبيعتاً معطوف به آگاهي، 
دانش و ارتباطات اجتماعي است. ما در عصري زندگي مي‌كنیم كه 
مردم نسبت به همين چند دهه پيش سبد متنوع و بزرگ اطلاعات 
از محيط‌هاي پيراموني خود و شيوه زندگي و دسترسي به امكانات 
ملل ديگر را در اختيار دارند، بنابراين همين دسترسي‌ها به‌علاوه 
پيچيدگي‌هاي زندگي به سبب گسترش فناوري‌ها باعث شده است 
حوزه اختيارات نتواند به صورت فردي متمركز بماند. حال اگر اين 
مقدمه درست باشد، ما زماني مي‌توانيم بگوييم انقلاب اسلامي در 
نظام اداري و نظام مديريت كش��ور تحول ايجاد كرد كه بيشترين 
اختيارات به مردم واگذار ش��ده باش��د، یعني كار توزيع اختيارات 
به طور عملي در ميان مردم روي بدهد. وقتي ش��ما به مشي رهبر 
معظم انقلاب در اين سال‌ها نگاه مي‌كنيد، مي‌بينيد جهت بيانات، 
مطالبات و سياستگذاري‌هاي ايش��ان در راستاي تعميق و توسعه 
انقلاب اين بوده اس��ت كه مردم صاحب‌اختيار ش��وند و اداره امور 
كشور به مردم واگذار شود، به عبارت ديگر مردم در اداره امور كشور 
مشاركت جدي داشته باش��ند. مثلًا يكي از تدابيري كه براي اين 
منظور در زيرساخت‌هاي حاكميتي جمهوري اسلامي انديشيده 
شده، اس��تفاده از اهرم مؤثر انتخابات است، البته اين هدف زماني 
محقق مي‌ش��ود كه مردم از اختي��اري كه براي انتخ��اب نماينده 
و نامزد مورد نظر خ��ود دارند، به خوبي اس��تفاده كنند. اگر از اين 
اختيار به خوبي استفاده ش��ود، آن هدف مهم انقلاب اسلامي كه 

تمركززدايي در قدرت و واگذاري آن به مردم است، محقق خواهد 
ش��د و در نتيجه به تعميق انقلاب منجر خواهد شد. خب وقتي به 
بينش حضرت امام هم مراجعه مي‌كنيم، مي‌بينيم آنجا هم چنين 
انديشه‌اي حاكم است و حضرت امام به صراحت مي‌فرمايند، ما بايد 
كارها را به مردم واگذار كنيم تا آنجا كه مقدور نباش��د، يعني فقط 
كارهايي بايد مس��تثنی ش��ود كه صرفاً در نظام اداري و مديريتي 

كشور قابل انجام است. 
 در واقع شما مي‌گوييد خط‌مش�ي رهبران انقلاب رفع 
انسدادها در مسير مش�اركت مردم در فضاي مديريتي 
كشور است. سؤال اين است كه چرا همچنان با موانعي 

در اين باره مواجه هستيم؟
اگر امروز مش��كلاتي در مديريت كلان يا مديريت راهبردي كش��ور 
به چشم مي‌آيد، به خاطر آن است كه س��ال‌ها سياست‌هاي اصلي و 
محوري جمهوري اس�المي به طور مؤثر دنبال نشده است. در طول 
40سال گذشته از زماني كه دايره اختيارت بايد توزيع مي‌شد و مردم 
را در انجام امور عمومي كشور مشاركت مي‌داديم، اين كار به خوبي 
انجام نشد، البته نمي‌توانيم و منصفانه نيست كه بگوييم اصلًا! چون 
در اين مدت كارهاي خوبي در همين زمينه انجام شده است، اما اينكه 

بگوييم اين پيش��رفت‌ها و تحولات به گونه‌اي بوده كه ما را براي گام 
دوم انقلاب آماده كرده است، اين طور نيست و ما در اين زمينه دچار 

كاستي هستيم. 
 اگر بخواهيم تفكيكي ميان مديري�ت كلان و مديريت 
راهبردي قائل ش�ويم، اولاً تفاوت‌ه�ا در اين زمينه چه 
خواهد بود و ثانياً آيا ميزان كاس�تي ما در اين دو عرصه 

يكسان است؟
تفاوت مديريت كلان و راهبردي با يك مثال قابل بيان اس��ت. وقتي 
يك سازمان يا اداره به مسائل دروني خود مي‌پردازد، يعني به دنبال 
مديريت بر خود است كه سازوكارهاي دروني خود را به گونه‌اي بچيند 
كه از عهده مس��ئوليت‌هاي خود برآيد. ما ب��ا مديريت كلان روبه‌رو 
هستيم، اما وقتي همان اداره يا سازمان متوجه محيط پيراموني خود 
مي‌ش��ود و مي‌خواهد با بيرون از خود ارتباط برقرار كند، وارد حوزه 
مديريت راهبردي مي‌شود. اين مثال درباره مديريت كلان يك كشور 

هم صدق مي‌كند. 
 حالا ارزيابي شما در اين باره چيست؟

الحمدلله نظام مقدس جمهوري اسلامي در مديريت راهبردي موفق 

عمل كرده است. امروز مي‌بينيد كه كشور به رغم دشمني‌هاي آشكار 
استكبار و رقباي فراوان منطقه‌اي خود توانسته است جايگاه خود را 
در نظام جهاني تحكيم و تثبيت كند و همه حتي دشمنان ما اذعان 
دارند كه ايران يك قدرت و بازيگر فعال در منطقه و جهان اس��ت و 
كنشگرانه بر معادلات مهم بين‌المللي تأثير گذاشته است. توجه كنيم 
كه اين توفيقات در شرايطي به دس��ت آمده كه تمدن غربي از همه 
ابزارهاي خود براي مهار انقلاب اس�المي استفاده كرده است، چون 
تمدن حاكم امروز و نوع نگاه اين تمدن به انس��ان، خاستگاه، مبدأ و 
مقصد او به هيچ عنوان نمي‌تواند با انقلاب اسلامي كنار بيايد و وقتي 
از اين زاويه به موضوع نگاه كنيم، مي‌بينيم مديريت راهبردي كشور 
در عرصه‌هاي مختلف به پيروزي‌هاي فوق‌العاده‌اي رسيده است. كافي 
اس��ت دوره دفاع مقدس را در ذهن‌مان مرور كنيم كه نه عراق بلكه 
امريكا و اروپا و به نوعي همه جهان عليه مردم و انقلاب ما صف‌آرايي 
كرده بودند و به كمتر از نابودي جمهوري اسلامي و مردم ايران راضي 
نبودند، اما درخشش مديريت راهبردي حضرت امام در همين دوره 
باعث شد جبهه دشمن وادار به شكست‌هاي سنگين شود و دشمن 
نتواند به اهداف خود برسد، با اين حال وقتي از مديريت راهبردي به 
سمت مديريت كلان كشور حركت مي‌كنيم، مي‌بينيم بخش زيادي از 

عدم‌توفيق‌ها، مشكلات و مسائل ما سر جاي خود مانده است. 
 اگرچه اهميت و نفوذ مديريت راهبردي بر كسي پوشيده 
نيست، اما واقعيت آن است كه مردم بيشترين تماس را 
با نظام مديريتي كش�ور در حوزه مديريت كلان برقرار 
مي‌كنند، آنجا كه شاخص‌هاي اقتصادي و توزيع قدرت، 
ثروت، مراقبت و مديريت بر منابع و سياستگذاري‌هاي 
اجتماع�ي و فرهنگي نقش بازي مي‌كن�د. ما براي آنكه 
بتوانيم در مديريت كلان كش�ور تحول ايجاد كنيم، به 

چه پوست‌اندازي‌هايي نياز داريم؟
به نظر مي‌رس��د در اين راس��تا بايد دو اقدام جدي و اساس��ي انجام 
دهيم. اولين اقدام ما بايد اين باش��د كه در نظامات موجود كش��ور 

تحول ايجاد كنيم. 
 چگونه؟

در اولين مرحله انقلاب اسلامي، نظام سياسي ما دچار تحول اساسي 
ش��د، به اين معنا كه نظام شاهنش��اهي و نظام اس��تبدادي به نظام 
جمهوري اس�المي تحول پيدا كرد. توجه كنيم ك��ه معمار انقلاب 
اس�المي، حضرت امام دو پايه اساس��ي را براي نظام سياسي كشور 

مش��خص كرد. ايش��ان با نظريه ولايه فقيه مش��خص كرد دو ركن 
جمهوريت و اس�الميت پايه‌هاي اين انقلاب هس��تند، بنابراين اين 
نظام كلان سياس��ي بايد بتواند زيرنظام‌هاي متناس��ب و سازگار با 

خود را ايجاد كند. 
 طراحي و اجراي اي�ن زيرنظام‌ها به چه صورت ميس�ر 

است؟
مثال مي‌زنم. وقتي ما بتوانيم در نظام اقتصادي كش��ور مهندس��ي 
مجدد داش��ته باش��يم و اين نظام اقتصادي به گونه‌اي عمل كند كه 
اهداف نظ��ام جمهوري اس�المي را در س��امانه‌ها و عملكرد خود به 
طور روشن محقق سازد. مثلًا همان گونه كه مردم در بينش رهبران 
اين انقلاب، صاحبان اين انقلاب هس��تند، نظ��ام اقتصادي هم بايد 
به گونه‌اي كار كند كه اين ه��دف را در مؤلفه‌هاي اقتصادي عيني و 
عملي كند، یعني مردم بايد در نظام اقتصادي نقش اصلي را عهده‌دار 
شوند و موازين اس�المي در نظام اقتصادي ما رعايت شود. اگر فقط 
تعداد معدودي اين نقش را داشته باشند، در آن صورت ثروتمندان، 
سرمايه‌داران بزرگ و ش��ركت‌هاي انحصاري و گسترده اين نقش را 
بر عهده مي‌گيرند و مردم كنار مي‌روند، اگ��ر نظام بانكي به گونه‌اي 
باشد كه عملًا در جريان سياس��تگذاري‌ها و نقش‌آفريني‌هاي خود 
جمهوريت و اس�الميت را نپذيرد، اي��ن نظام اقتصادي س��ازگاري 
چنداني با نظام جمهوري اس�المي نخواهد داش��ت، بنابراين اولين 
قدم اين اس��ت كه ما در نظامات موجود تحول ايجاد كنيم. ش��ما به 
عنوان نمونه به نظام آموزش‌وپرورش ما نگاه كنيد كه در اين 40سال 
بهبودي‌هاي نس��بي و روبنايي را تجربه كرده اما آن تحول اساس��ي 
متناسب با زيرساخت‌هاي نظري و معرفتي در جمهوري اسلامي در 

بافت و ساختار آن اتفاق نيفتاده و نظام آموزش‌وپرورش ما همچنان 
وارداتي است و بر اساس مباني ديني شكل نگرفته است. اين نظامات 
كه هم اكنون مدار و مبناي عمل قرار گرفته است، عمر 90ساله دارد 
و به يك معنا مي‌توان گفت سنگ‌بناي آن از دوره قاجار و پس از آن 
به واسطه حضور مستشاران و صاحبنظران و مراكز غربي طرح‌ريزي 
شده اس��ت، بنابراين ما بايد در نظامات آموزش‌وپرورش خود تحول 
ايجاد كنيم، همچنان كه اين تحول در نظامات اجتماعي ما نيز يك 

ضرورت است. 
 چگونه مي‌توان دست به اين جراحي زد؟

اگر شما دقت كنيد مي‌بينيد كه حضرت آقا مهندسي فرهنگي كشور 
را يك ضرورت و ش��رط لازم براي تحول دانسته‌اند، يعني مهندسي 
فرهنگي كشور يك اولويت است، بنابراين ما مي‌توانيم اين نظامات را 
متحول كنيم، اما قضيه اين است كه مهندسي نظام اداري كشور بر 
مديريت كلان كشور مقدم است. اگر ما امروز چالش‌هاي متنوعي را 
در جامعه لمس مي‌كنيم، به اين خاطر نيست كه مديران يا دولت‌ها 
و نهادهاي خدمتگزار وجود ندارند، البته وقتي بخواهيم به عملكرد 
دولت‌هاي گذش��ته نمره دهيم، اكثر آنها نمره قبولي نمي‌گيرند، اما 
نكته اين اس��ت كه به اس��تثناي برخي دولت‌ها كه قصور داشته‌اند، 

اكثريت دولت‌ها تلاش كرده‌اند به مردم خدمت كنند. 
 پس چرا موفق نشدند؟ به خاطر فقدان زيرساخت‌هاي 

نظري و...
يكي از علت‌ها اين است كه هنوز نظام اداري ما متحول نشده است. 
به عبارت ديگر اين نظام اداري با س��از‌و‌كارهاي تمدن نوين اسلامي 
همخواني ندارد بلكه اين نظام اداري بيشتر س��ازگار با تمدن غربي 
است. انگار كه اين نظام اداري بيشتر منطق، حرف آن نگرش، رهيافت 
و تمدن غربي را مي‌فهمد و بر اس��اس همان ديدگاه‌هاي اين تمدن 

عمل مي‌كند. 
 ب�راي اينكه بتواني�م اين روي�ه را تغيير دهي�م، به چه 

اولويت‌هايي بايد توجه كنيم؟
به نظر مي‌رسد دو كار جدي را بايد در دس��تور كار خود قرار دهيم. 
همچنان كه اشاره كردم، اولويت اول اين است كه در نظامات موجود 
تحول ايج��اد كنيم و اين تحول در گرو مهندس��ي مج��دد نظامات 
موجود بر اس��اس فرهنگ ايراني- اسلامي اس��ت. از اين زاويه نظام 
توليد، نظام توزي��ع، نظام بانكداري، نظام مص��رف و نظام اجتماعي 
ما نيازمند تحول است و حتي در چارچوب نظام جمهوري اسلامي، 
نظام سياسي مستقر در كشور را به سمتي ببرد كه بهترين اختيارات 
و بالاترين مش��اركت را به مردم واگذار كند. اولوي��ت دوم ما بعد از 
استقرار زيرنظامات متناسب با رهيافت‌ها، نظريات اسلامي، معرفتي 
و بومي به‌كارگيري مديران آگاه، شايسته و مسئوليت‌پذير است، در 
اين صورت است كه ترجمان عيني و عملي مديريت جهادي در كشور 

اتفاق خواهد افتاد. 
 از اين زاويه آيا مي‌ش�ود گفت يك�ي از موانع مديريت 

جهادي نظامات حال حاضر مستقر در كشور است؟
بله حتماً همين طور اس��ت. ما اگر بخواهيم جوهره واقعي مديريت 
جهادي را در كش��ور پياده كني��م و صرف��اً در صوري‌گرايي متوقف 
نش��ويم، راهي نداريم جز اينكه نظامات موجود كشور بازمهندسي 
ش��ود. وقتي جمهوري اسلامي مستقر ش��د اهدافي را طرح كرد كه 
طرح آن اصلًا زمانبر نبود. مثل اين اس��ت كه ش��ما بياييد و بگوييد 
نظامي را مستقر مي‌كنيد كه توزيع امكانات در آن متناسب با عدالت 
باشد، اما اگر بخواهيد همين خواسته را در جريان پيچيده اين زندگي 
و در قالب همان نظام‌هاي اقتصادي، فرهنگي و معرفتي كه از غرب 
رسيده اس��ت، پياده كنيد، خواهيد ديد چه چالش عظيمي خواهد 
بود. اهدافي كه مقام معظم رهبري هر سال در شعارهاي آغازين آن 
سال طرح مي‌كنند، اين نقطه‌ها را مشخص مي‌كند اما تا زماني كه ما 
نظامات موجود را مهندسي نكنيم، نمي‌توانيم نقشه‌هاي آمايشي را 
ترسيم كنيم. الان مسئله ما اين است كه كشور نقشه آمايشي ندارد 
و به تبع آن فاقد نقشه جامع اقتصادي است. ما كشوري هستيم كه 
يك‌ميليون‌و700هزارميليون‌متر مربع مس��احت دارد و 85ميليون 
نفر جمعيت، با اي��ن همه نمي‌دانيم كه با اين آدم‌ه��ا، با اين طيف از 
اس��تعدادها، با اين منابع موجود چه كنيم. چه كالايي توليد كنيم يا 
استعدادها و توانمندي‌هاي‌مان را به چه سمتي ببريم. به عنوان مثال 
ما زماني مي‌توانيم از ظرفيت‌هاي اقتصادي خود بهره ببريم كه نقشه 
جامع اقتصادي داشته باشيم. اگر اين نقشه ترسيم شود، در ذيل آن 
مي‌توانيم نهادها و دستگاه‌هايي را شكل دهيم و بازتعريف كنيم كه 
به شكل دقيق و هوشمندانه، واقع‌گرايانه و آينده‌نگرانه روشن كنند 
كه في‌المثل چه كالايي، به چه ميزان و در كدام نقطه از كشور توليد 
ش��ود و چرا آن كالا در آن نقطه بايد توليد شود. ما نمي‌توانيم به اين 
افق دسترسي داشته باشيم، مگر اينكه نقشه جامع اقتصادي كشور 
ترسيم شود و ترس��يم نقش��ه جامع اقتصادي هم در گرو مهندسي 
نظامات موجود در كشور است. بدون اين ترسيم‌هاي هوشمندانه، ما 
به اصطلاح هفت‌وهشتي و زيگزاگي و يك گام به جلو و دو گام به عقب 
حركت خواهيم كرد، در صورتي كه كشور زماني به توسعه مي‌رسد كه 

برنامه‌هاي توسعه در آن زنجيروار و در راستا و مكمل هم باشد. 
 در واقع مي‌گوييد وقتي ما به آن طراحي و بازمهندسي 
نظامات نرسيده‌ايم، حتي ظهور و بروز برنامه‌هاي توسعه 

به هدف خود نخواهد رسيد. 
همين طور است. امسال هفتمين برنامه توسعه از سوي نماينده‌هاي 
مجلس تصويب شد. قاعدتاً اين برنامه بايد هفتمين زنجيره برنامه‌هاي 
كشور و مكمل برنامه ششم توسعه باشد، همچنان كه بر اين اساس 
برنامه ششم توسعه بايد مكمل برنامه پنجم باشد اما وقتي ما به گواهي 
آمار و اطلاعات و مدارك نگاه مي‌كنيم، مي‌بينيم در عمل زنجيره‌اي 

شكل نگرفته است و اين برنامه‌ها همديگر را همپوشاني نمي‌كنند. 
 مثل دون�دگان ام�دادي كه ان�گار هر كدام به س�ويي 

دويده‌اند. 
بله و دونده قبلي چوب را به دونده بعد از خود نرسانده است. از طرفي 
توجه كنيد، وقتي پيوستگي ميان برنامه‌هاي توسعه ما وجود ندارد، 
اين گسست و ناهماهنگي در برنامه‌هاي سالانه ما هم شكل مي‌گيرد. 
همه اين پراكندگي‌ه��ا و كنش‌هاي بر مبناي س��ليقه به خاطر اين 
اس��ت كه ما نقش��ه‌هاي آمايش را كه حياتي‌ترين ركن برنامه‌ريزي 
و عمل مؤثر اس��ت، تهيه نكرده‌ايم. تازه وقتي ما نظامات سياس��ي، 
اقتصادي، فرهنگي و اجتماعي‌مان را مهندس��ي مجدد كنيم، در آن 
صورت مديريت كلان در كشور تكليف خود را خواهد دانست كه بايد 
بر اساس نقش��ه راه عمل كند، وگرنه همچنان سينوسي، زيگزاگي و 
پراكنده جلو خواهيم رفت. مي‌خواهم اين را هم خاطرنشان كنم كه 
ما بايد هزاران بار شكر كنيم كه به بركت ولايت‌پذيري، مردم بسيار 
نجيب و آگاهي داريم كه فضاي التهابات و چالش‌هاي ناشي از فقدان 

نقشه‌هاي آمايش را در زندگي خود تاب مي‌آورند. 
 وقتي نگاه مي‌كنيم، مي‌بينيم انصافاً ايران منابع انساني 
و طبيعي سرشار و فوق‌العاده‌اي در اختيار دارد و افكار 
عمومي حق دارد بپرس�د، چرا م�ا با وجود اي�ن منابع 

نمي‌توانيم از آنها به درستي استفاده كنيم. 
متأس��فانه از منابع انس��اني و طبيعي خدادادي در كشور كه در دنيا 
كم‌نظير است، از جوان‌هاي‌مان و به ش��كل خلاصه از ذخاير تمدني 
خود به درس��تي اس��تفاده نكرده‌ايم. وقتي از ذخاير تمدني س��خن 

گفت‌وگوی »جوان« با دكتر مهدي ناظمي، استاد مديريت راهبردي دانشگاه عالي دفاع ملي 

ظلم بزرگی به خود و منابع خدادادی‌مان کرده‌ایم
»حيات طيبه« در تهران ناممكن شده است

متأسفانه از منابع انس�اني و طبيعي خدادادي در 
كشور كه در دنيا كم‌نظير اس�ت، از جوان‌هاي‌مان 
و ب�ه ش�كل خلاص�ه از ذخاي�ر تمدن�ي خ�ود 
به درس�تي اس�تفاده نكرده‌ايم. وقت�ي از ذخاير 
تمدني س�خن مي‌گوييم، منظور ماحصل و تأثير 
حضور همه انسان‌هايي اس�ت كه در گذشته اين 
جغرافيا و تاري�خ زندگي مي‌كرده‌ان�د و به تدريج 
تمدن ايراني- اسالمي را س�اخته و پرداخته‌اند

ما چه ظلم بزرگي به خود و نعم�ات الهي كرده‌ايم 
كه در سال‌هاي گذش�ته از منابع خود آن گونه كه 
شايس�ته اس�ت، بهره‌برداري نكرده‌ايم. آن وقت 
رفتار نياكان م�ا ب�ا آب را ببيني�د و آن را در برابر 
رفتار ما در برابر طبيعت ق�رار دهيد. اينكه پدران 
ما در اين س�رزمين چط�ور با خلاقيت ش�گفت، 
قنات‌هايي را پديد مي‌آوردند كه در محدودترين 
مناطق م�ا از حيث برخ�ورداري از ن�زولات جوي 
مي‌توانست بر چالش‌هاي زيست‌محيطي غلبه كند

آمايش يعني ما به اين س�مت برويم كه كجاي كار 
هستيم. نقشه يعني ببينيم كجا ايس�تاده‌ايم. ما 
اول بايد شفاف و روشن ببينيم و اگر قبل از اينكه 
شفاف ببينيم، دست به كار شويم، آشفتگي‌هايي 
را در حوزه فرهنگ، اجتماع، اقتصاد و سياست‌مان 
پديد مي‌آوريم ك�ه گريزناپذير اس�ت و نماد اين 
ديدن، هم�ان تهي�ه نقش�ه‌هاي آماي�ش مراكز 
علمي اس�ت، نماد اين دي�دن، تهيه نقش�ه‌هاي 
آمايش مراكز اقتصادي ماس�ت، نم�اد اين ديدن، 
تدارك نقش�ه‌هاي آمايش منابع طبيعي ماس�ت

امسال هفتمين برنامه توسعه از سوي نماينده‌هاي 
مجلس تصويب شد. قاعدتاً اين برنامه بايد هفتمين 
زنجيره برنامه‌هاي كش�ور و مكمل برنامه شش�م 
توسعه باشد، همچنان كه بر اين اساس برنامه ششم 
توس�عه بايد مكمل برنامه پنجم باشد اما وقتي ما 
به گواهي آمار و اطلاعات و مدارك نگاه مي‌كنيم، 
مي‌بينيم در عمل زنجيره‌اي ش�كل نگرفته است 
و اي�ن برنامه‌ها همديگر را همپوش�اني نمي‌كنند

امروز ب�ه ريخ�ت و قيافه ته�ران و ن�وع روابط ما 
شهروندان باهم در اين كلانشهر نگاه كنيد. آيا اين 
تهران و روابط و آدم‌هايش جلوه‌اي از تمدن غرب 
نيست؟ شهرس�ازي ما كاملًا مبتني بر نظریه‌هاي 
تمدني غرب است. خوشبختانه اخيراً جريان‌ها و 
نظريه‌هايي در حال شكل‌گيري هستند كه در جهت 
مقابله با اي�ن هژموني عمل می‌کنند، ب�ا اين حال 
شما امروز در روند برنامه‌ريزي شهري ما مي‌بينيد 
كه براي اكثر مديران و كارشناس�ان شهرس�ازي 
و مسكن اين طور جا افتاده اس�ت كه انبوه‌سازي 
و مرتفع‌س�ازي جزو بديهيات شهرس�ازي است

وقتي در بيرون به يك شهروند، به يك همشهري، 
به يك تهراني سلام مي‌دهيد، با چشم‌هاي گردشده 
به ش�ما نگاه مي‌كند، طوري كه انگار ش�ما ضعف 
حافظه گرفته‌ايد يا دچار اختلالات رواني هستيد 
كه به يك غريبه سالم كرده‌اي�د، در حالي كه به 
ما به عنوان مسلمان س�فارش شده است وقتي به 
همديگر مي‌رسيد، سلام بدهيد، البته سلام‌دادن 
مس�تحب اس�ت، اما ج�واب سالم واج�ب ولی 
مي‌بينيد كه حتي در همين سلام ساده هم چقدر 
با روح فطري حيات طيبه بيگانه و منفك شده‌ايم
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